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KALKKANCI ‘ KALKANCI ETiK KURALLARI VE KILIK Yayin Tarihi: 28.02.2019

KIYAFET YONETMELIGI TALIMATI iz O1/05.10.2021

1. Amag
Kalkancinin etik kurallarinin sirket icinde yayginlastirilmasi ve uygulanmasini saglamak.

2. Uygulama Alani /Kapsam
Tim Kalkanci sirketi ¢alisanlarini kapsar.

Tum Kalkanci Calisanlari, Cirak-Stajyerler, Taseronlar ve Misafirler.

3. Tanimlar
Herhangi 6zel bir tanim yoktur.

4. Sorumlular
Bu talimatin yuritiilmesinden insan Kaynaklari Miidiirii sorumludur. Etik kurallarina uymaktan tiim siireg

sahipleri ve Kalkanci ¢alisanlari sorumludur.

5. Talimat

ETiIK KURALLAR BiLDIRGESI

1. i$ ETiGi KURALLARIMIZ

A. Diiriistliik

Tim is streglerimizde ve iliskilerimizde dogruluk ve dirustlik éncelikli degerlerimizdir. Calisanlarla ve tim

paydaslarimizla iliskilerimizde dogruluk ve diristlikle hareket ederiz.

B. Gizlilik
Gizli ve 6zel bilgiler; Kalkanci Pres Dokiim ve Kalip A.$’ne ait rekabet agisindan dezavantaj yaratabilecek
bilgileri, ticari sirlari, heniz kamuya aciklanmamis mali ve diger bilgileri, personel 6zlik haklarina ait

bilgileri ve Uglinci sahislarla akdedilen "gizlilik anlagmalari" ¢ergevesindeki bilgileri kapsar.

Kalkanci galisanlari olarak; musterilerimizin, ¢alisanlarimizin ve ¢ahstigimiz diger ilgili kisi ve kuruluslarin
gizliliklerine ve 0zel bilgilerinin korunmasina 6zen gosteririz. Bu bilgileri sadece belirlenen yetkiler

dahilinde ilgili kisilerle paylasiriz.

Bizim icin, Kalkanci Pres Dokim ve Kalip A.S'ne ait her tirli gizli bilginin iceriden sizdirilmasi suretiyle,
herhangi bir ticari menfaat elde edilmesi kesinlikle kabul edilemez. Sirketimizden ayrilirken de
gorevlerimiz nedeniyle haiz oldugumuz gizli bilgi ve belgeler ile proje, yonetmelik, vb. ¢alismalari disari

cikarmayiz.

C. Cikar Catismasi
Kalkanci ¢alisanlari olarak, c¢ikar ¢atismasindan uzak durmayr amaglariz. Mevcut gorevimizden

yararlanarak; sahsen, ailemiz veya yakinlarimizin vasitasi ile is minasebetinde bulundugumuz kisi ve
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kuruluslardan kisisel ¢ikar saglamayiz. Kalkanci disinda ek bir finansal ¢ikara dayal is aktivitesinde
bulunmayiz. Kalkanci adini ve gliclinli, Kalkanci kimligimizi, kisisel fayda saglamak amaciyla kullanmaktan

kaginiriz.

Potansiyel cikar catismasi durumunda, ilgili taraflarin c¢ikarlarinin yasal ve etik yontemler vasitasiyla
guvenli bir sekilde korunabilecegine inandigimizda, bu ydntemleri uygulariz. Tereddiide distigimuz

durumlarda yoneticimize, insan kaynaklari bélimii'ne danisiriz.

D. Sorumluluklarimiz

Yasal sorumluluklarimizin yani sira; musterilerimize, ¢alisanlara, tedarikgi ve is ortaklarimiza, rakiplerimize,
topluma, insanliga ve Kalkanci adina karsi asagida siralanan sorumluluklarimizi yerine getirmeye 6zen
gosteririz.

1. Yasal Sorumluluklarimiz
Yurtici ve yurtdisinda mevcut tim faaliyet ve islemlerimizi T.C. yasalari ve milletlerarasi hukuk
cercevesinde ylratlr, yasal dizenleyici kurum ve kuruluslara dogru, tam ve anlasilabilir bilgileri

zamaninda sunariz.

Tim faaliyet ve islemlerimizi yurutirken, her tirli kamu kurum ve kurulusu, idari olusum, sivil toplum
orgltl ve siyasi partilere herhangi bir menfaat beklentisi olmaksizin esit mesafede yer alir ve bu

sorumluluk bilinci ile yikimlultklerimizi yerine getiririz.
2. Misterilerimize Kargi Sorumluluklarimiz

Musteri memnuniyeti odakli, mlsterilerimizin ihtiyag ve taleplerine en kisa zamanda, en dogru sekilde
cevap veren proaktif bir anlayisla calisiriz. Hizmetlerimizi, zamaninda ve soz verdigimiz kosullarda sunar;

mdusterilerimize saygi, onur, adalet, esitlik ve nezaket kurallari gergevesinde yaklasiriz.
3. Calisanlara Karsi Sorumluluklarimiz

Calisanlarin 6zlik haklarinin tam ve dogru bicimde kullanilmasini saglariz. Calisanlara dirist ve adil
yaklasir, ayrimci olmayan, glivenli ve saglkli bir calisma ortami taahhiit ederiz. Calisanlarimizin bireysel
gelisimi i¢in gerekli ¢abayi gosterir, sosyal sorumluluk bilinciyle yer alacaklari uygun sosyal ve toplumsal

faaliyetlere gonulli olmalari konusunda da destekler, is hayati ile 6zel hayat arasindaki dengeyi gozetiriz.
4. Tedarikgi/is Ortaklarimiza Karsi Sorumluluklarimiz

lyi bir misteriden beklendigi sekilde adil ve saygili davranir, yikimliliklerimizi zamaninda yerine
getirmek icin gerekli 6zeni gosteririz. Is yaptigimiz kisi ve kuruluslar ile is ortaklarimizin gizli bilgilerini

ozenle koruruz.

5. Rakiplerimize Kargi Sorumluluklarimiz
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Etkin bir sekilde, sadece yasal ve etik olan alanlarda rekabet eder, haksiz rekabetten kaginiriz.
Toplum icinde hedeflenen rekabetci yapinin saglanmasina yonelik calismalari destekleriz.

6. Topluma ve insanhiga Karsi Sorumluluklarimiz

Demokrasinin, insan haklarinin ve ¢evrenin korunmasi; egitim ve hayir isleri, su¢ ve yolsuzluklarin ortadan
kaldirilmasi bizim icin ¢ok dénemlidir. lyi bir vatandas olma bilinciyle toplumsal konularda éncii olarak
duyarh bir sekilde hareket eder; sivil toplum 6rgltlerinde, kamu yararina olan hizmetlerde, bu konularda
uygun faaliyetlerde rol almaya calisiriz. Riisvet veya maksadi asan bedelde hediye vb. trin ve hizmetler

vermeyiz ve kabul etmeyiz.

7. “KALKANCI" Adina Karsi Sorumluluklarimiz

is ortaklarimiz, misterilerimiz ve diger paydaslarimiz profesyonel yeterliligimiz ve diristligiimiizden

dolayi bize giivenmektedirler. itibarimizi en (ist diizeyde tutmaya calisiriz.

Hizmetlerimizi Sirket politikalari, profesyonel standartlar, verdigimiz taahhitler ve etik kurallar

cercevesinde sunar, yikimlaltklerimizi yerine getirmek igin gerekli 6zveriyi gosteririz.

Profesyonel olarak yetkin oldugumuza ve olacagimiza inandigimiz alanlarda hizmet vermeye 6zen gosterir,
dogruluk ve mesruiyet kriterlerine uyan musteriler, is ortaklari ve elemanlar ile ¢alismayr amaglariz.

Toplum ahlakini zedeleyen, cevreye ve toplum saghgina zarar verenlerle calismayiz.

Kamu onlinde ve dinleyenlerin, Sirketimizi temsilen konustugumuzu disindigi alanlarda, kendi

goruslerimizi degil, sadece sirketimizin gorislerini ifade ederiz.

Kalkanci Pres Dokim ve Kalip A.S.'i risk altinda birakabilecek karmasik durumlarla karsilastigimizda

oncelikle uygun personele, uygun teknik ve idari danisma prosedirlerini izleyerek danigiriz.

2. is Etigi Kurallarini Destekleyen Politikalar

A. Cikar Catismasi Politikasi

Kalkanci Pres Dokim ve Kalip A.S. calisanlarinin gikar ¢atismasi yaratabilecek durumlardan uzak durmasi
esastir. Sirket kaynaklarinin, adinin, kimliginin ve gicinin kisisel fayda icin kullanilmamasi, kurumun
ismini ve imajini olumsuz etkileyecek durumlardan kaginilmasi tim ¢alisanlarin en 6nemli

sorumluluklarindandir.

1. Cikar Catismasi Yaratabilecek Faaliyetler
Sirket calisanlarinin, asagida cikar catismasi yaratabilecek faaliyetler olarak maddelenmis olan durumlara
ve belirtilen ilkelere tam olarak uymasi gerekmektedir. Sirket, ¢alisanlarini bu ilkelere uyuma 6zendirmek

amaci ile gereken c¢alismalari yapar.
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1a. Cikar Catismasi Yaratabilecek Faaliyetlerde Bulunmak
Gahsanlar aile fertleriyle, dostlariyla veya iliskide bulunulan diger Gglinci sahislarla higbir surette karsilikli
veya karsiliksiz menfaat saglayan is iliskisine girmez. Ayni dogrultuda Sirket calisanlari yakin aile fertlerinin

Sirketin rakiplerinde g¢alismalarindan dolayi olusabilecek ¢ikar gatismalarina karsi da dikkatli olmahidirlar.

Calisanlar Sirkete ait herhangi bir bilgiyi iceriden sizdirmak suretiyle borsadan hisse alim satimi da dahil

herhangi bir ticari menfaat elde edemez, baskalarinin menfaat elde etmesine vesile olamaz.

Kalkanci galisanlarinin dogrudan ve dolayl yollarla "tacir" veya "esnaf" sayilmasini gerektiren ¢alismalarda
bulunmamasi, her ne ad altinda olursa olsun ¢alisma saatleri icinde veya disinda bir baska kisi ve/veya
kurum icin lcret veya benzer bir menfaat karsiligi calismamasi esastir. Ancak, calisanlarin mesai saatleri
disinda bir baska kisi (aile ferdi, dost, diger lglinci sahislar) ve/veya kurum icin Ucret veya benzer bir

menfaat karsiligi calismalari;
Sirkette sirdurdikleri gbrev ve diger sirket uygulamalari ile ¢ikar catismasi yaratmamasi,
Diger is etigi kurallari ve bu kurallari destekleyen politikalar ile uyumsuzluk yaratmamasi,

Sirketteki gorevlerini sirdirmelerini olumsuz yodnde etkilememesi, ydnetimin yazili onayl kosullari

ile mimkiindir. Yazili onay Genel Midir veya Genel Midir Yardimcisi tarafindan verilir.

Kar amaci gltmeyen organizasyonlarda ve Universitelerde, Sirket igindeki gorevini aksatmadig

durumlarda, yonetimin yazili onayi ile sosyal sorumluluk ve yardim amacl gorevlerde calisabilirler.
ise alim karari verme durumunda olan yoneticiler, eslerini, yakin akrabalarini ise alamaz.

Calisanlar Sirket disinda Uglncu sahislara sahsi olarak maddi veya manevi yardim ve/veya bagis yapabilir,

yardim derneklerinde gorev alabilir.

1b. Gorevi Kotiiye Kullanma
Calisanlarin yetkilerini, kendi ve/veya yakinlari menfaatine ve kendisinden beklenilen 6zen disinda

kullanarak sirkete zarar vermesi kabul edilemez.
Gahsanlar ahlaka, kanuna ve Sirket disiplinine aykiri fiil ve davranislarda bulunamaz.
1c. Kaynaklarin Kullanimi

Sirket adina yapilacak kaynak kullanimlarinda, Sirket ¢ikarlari dikkate alinir. Sirket ¢ikari olmaksizin her ne
isim altinda ve her kim adina ve yararina olursa olsun Sirket varliklari, olanaklari ve personeli Sirket disinda

kullanilamaz. "Her konuda tasarruf" ilkesi tim personel tarafindan uygulanir.
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Kaynaklarin sirket menfaatine dogru kullanimi, zamanin dogru kullanimini da gerektirir. is saatleri icinde
sirket ¢alisanlari, zamani iyi kullanir, is saatleri icinde Ozel islerine zaman ayirmaz. Yoneticiler galisanlar

sahsi isleri icin gérevlendiremez.

Calisma saatleri icinde 0Ozel ziyaret¢i kabul edilmemesi esastir. Calisanlarin zorunlu ziyaretciler icin
gorismelerin ziyaret konusu ile baglantili olarak ve is akisini engellemeyecek sekilde makul bir slrede

tamamlamalari gerekmektedir.
1d. Sirketin Ticari iliski icerisinde Bulundugu Diger Kisi ve/veya Kuruluslarla iliskiler

Sirket musterileri, taseronlari veya tedarikgileri ve sirketin ticari iliski icerisinde bulundugu diger kisi
ve/veya kuruluslarla 6zel is iliskisine girilemez, kisisel amagl bor¢ para ve/veya mal/hizmet alinamaz ve
Sirketin ticari iliski icerisinde bulundugu diger kisi ve/veya kuruluslara 6diing para ve/veya mal/hizmet

verilemez.

Musterilerle iliskilerde su hususlar dikkate alinir; misteri lehine bile olsa, musteri bilgisi olmaksizin bir
islem yapilamaz ve sirket lehine olsa dahi, musteri zaaflarindan yararlanilamaz ve musteriye eksik ya da

yanlis bilgi vererek kar amaci glidiilemez.

Sirket personeli, sirketin ticari iliski icerisinde bulundugu diger kisi ve/veya kuruluslardan hediye talep
edemez, imada bulunamaz; sirketi ylikimlalik altina sokacak hicbir hediye, para, ¢cek, milk, bedava tatil,
Ozel indirimler vb. kabul edemez. Sirket ile is iliskisi olan higbir kisi veya kurulustan kisisel yardim, bagis

kabul edilemez. Konuya iliskin olarak hediye kabul etme ve verme politikasi uygulanir.

B. Hediye Kabul Etme ve Verme Politikasi
Kalkanci Pres Dokim ve Kalip AS. ve calisanlarinin tarafsizliklarini, kararlarini ve davranislarini
etkileyebilecek hediye ya da menfaat kabul etmemesi, 3. kisi ve kuruluglara bu tarz etkiler yaratabilecek

hediye ve menfaat saglama yoniinde girisimde bulunmamasi esastir.

Uygulama Esaslari
1. Sirket galisanlarinin, goérev yaparken tarafsizliklarini, performanslarini, karar almalarini etkileyen veya
etkileme ihtimali bulunan, ekonomik degeri olan ya da olmayan her tirli menfaat ve hediyeyi almasi

yasaktir.

2. Zimnen veya agikga bir karsiliga baglanan hediye veya menfaatlerin alinmasi yasaktir.

3. Rusvet ve/veya komisyon almak, vermek veya teklif etmek hicbir sart altinda kabul edilemez.
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4. Sirket calisanlarinin alt isverenlerden, tedarikcilerden, danismanlardan, rakiplerden veya miusterilerden
karsiliksiz veya oding niteliginde para kabul etmesi, seyahat giderlerini, etkinlik harcamalarini ve benzeri

odemeleri kargilatmasi yasaktir.
C. Gizli Bilgilerin Korunmasi Politikasi

Bilgi ve “know-how”, Sirketin vizyonunu gergeklestirme yolunda kullanacagi en 6nemli varliklarindan
biridir. Bu dogrultuda, bilginin etkin kullanimi, dogru sekilde paylasimi ve bu sirecte bilginin gizliliginin,
batinltglinin ve erisilebilirliginin saglanmasi tim sirket g¢alisanlarin ortak sorumlulugudur. Bilginin
yonetimi ve gizliligine yonelik kurulan yonetim sistemleri ve uygulanan siireclerin birbirleri ile uyum
icerisinde olmasi Grubun en (st diizeyde fayda elde etmesi icin 6nemlidir. Asagidaki uygulama esaslari;
sirket icin gizli bilgileri tanimlamakta ve ¢alisanlarin gizli bilgilere iliskin uymasi gereken ilkeleri

dizenlemektedir.

Gizli Bilgi bunlarla sinirl kalmamak sartiyla, Sirkete ait marka vb. fikri haklar, her turli yenilik dahil
personelin yazdigi, buldugu, gelistirdigi, yaptig veya uygulamaya doktigl inovasyon, veri tabani, basili
iletisim malzemeleri, stiregler, reklam, irin ambalaji ve etiketler ile planlar (pazarlama, Urin, teknik), is
stratejileri, stratejik ortakliklar ve ortaklara iliskin bilgiler, mali bilgiler, personel bilgileri, misteri listeleri,
drdn tasarimlari, know-how, sartnameler, potansiyel ve gergcek musterilerin kimligi, tedarikgilere iliskin

bilgiler vb. her tlrll yazili, grafik veya makinede okunabilir bilgiyi kapsamaktadir.
Gizli bilgilere iliskin uyulmasi gereken esaslar asagida maddelenmistir:

1. Bu bilgiler, Resmi Makamlar ve Mevzuat geregince ifsasi zorunlu olmadik¢a Uglncl kisilere
aciklanamaz. Mevzuat tarafindan zorunluluk oldugu takdirde, aciklamayi yapacak olan taraf veya kisiler
oncelikle Sirket ile temasa gegerek yapilacak agiklamanin kapsamini bildirecek ve Sirketin(uluslararasi

veya o Ulkede) gecerli yasalara uygun olarak agiklamaya itiraz etme imkanini saglayacaklardir.

2. Bu bilgiler, degistirilemez, kopyalanamaz ve tahrip edilemez. Bilgilerin dikkatli tutulmasi, saklanmasi ve
aciga cikmamasi igin gerekli 6nlemler alinir. Bilgiler Gzerindeki degisiklikler, tarihgesi ile birlikte kayit

altina alinir.

3. Gizli dosyalar kurum digina ¢ikarilamaz. Kurum disina gikarilmasi gereken gizli bilgiler igin bilginin

sorumlusu veya Ust yonetimin onayi alinmalidir.

4. Sirket bilgilerine erisim igin kullanilan sifreler, kullanici kodlari ve benzeri tanimlayici bilgiler gizli

tutulur, yetkili kullanicilar disinda kimseye agiklanmaz.
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5. Sirket gizli bilgileri yemek salonlari, kafeterya, asansor, servis arabalari ve benzeri umumi yerlerde

konusulmaz.

6. Uclincii kisi ve/veya kuruluslarla, Sirket menfaati geregi bilgi paylasilmasi séz konusu olursa, bu kisi ve
kuruluslarin paylasilan bilgilerin glvenligi ve korunmasi ile ilgili sorumluluklarinin anlasilmasini garanti
etmek amaciyla 6ncelikle bilgi paylasimina yonelik olarak gizlilik anlasmasi imzalanir veya karsi taraftan

yazih gizlilik taahhidu alinir.
7. Kisi veya kurumlarla ilgili asilsiz beyan ve/veya dedikodu yapilamaz.

8. Sirket politikasini yansitan ve kisiye 6zel olan personele ait lcret, yan fayda ve benzeri 6zliik bilgileri
gizlidir ve yetkililer disinda kimseye agiklanamaz. Personele ait bilgiler, kisiye 6zel olarak gonderilir.
Personelin bu bilgileri baskalarina agiklamasi veya bilgilerin aciklanmasi icin diger calisanlara baskida

bulunulmasi kesinlikle yasaktir.
D. Adil Calisma Ortaminin Olusturulmasi ve Siirdiiriilmesi Politikasi

Kalkanci Pres Dokim ve Kalip AS. c¢alisanlar icin adil bir c¢alisma ortaminin olusturulmasini ve
siirdirilmesini en 6nemli énceliklerinden biri olarak kabul etmektedir. ilgili tiim yasa ve diizenlemelerle
uyumlu, adil, calisana saygili, saglkh ve glivenli bir ¢alisma ortaminin olusturulmasi ile c¢alisanlarin
basarisinin, gelisiminin ve baghliginin artirlmasi hedeflenmektedir. Asagidaki uygulama esaslari,
Sirketimizde adil bir ¢alisma ortaminin olusturulmasi ve sirdirilmesine iliskin temel ilkeleri

belirlemektedir.
Uygulama Esaslari

1. Sirket uygulamalari istihdam ve c¢alisma hayati ile ilgili olarak yurirlikteki tim ilgili yasa ve
dizenlemelere uyumludur. Sirket calisanlari da kendi faaliyetleri kapsaminda tiim yasal gereklilikleri

yerine getirir ve yasal diizenlemelere uygun davranir.

2. Kalkanci insan kaynaklari politika ve uygulamalari; ise alma, terfi-transfer-rotasyon, Ucretlendirme,

oduillendirme, sosyal haklar vb. diger tim uygulamalarin adil olmasini saglar.

3. Kurum iginde galisanlar arasinda dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi diislince, inang, din, mezhep, yas, fiziksel

engel ve benzeri nedenler ile ayrimcilik yapilmasi kabul edilemez.

4. Sirkette isbirligini destekleyici, pozitif ve uyumlu bir ¢alisma ortami yaratiip c¢atisma ortamlar

onlenerek farkl inanc, diislince ve goruse sahip kisilerin uyumlu bir sekilde calismalari saglanir.

5. Calisanlarin 6zel hayatina ve kisisel alanlarina saygi gosterilir.
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6.Kisiler arasindaki haberlesmeler taraf olmayan kisiler tarafindan ihlal edilemez.

7. Hukuka uygun olarak kaydedilmis olsa dahi, kisisel verilerin hukuka aykiri olarak bagskalarina

verilmesi/yayllmasi/ele gecirilmesi yasaktir.

8. isyerlerinde is iliskisinin dogasindan kaynaklanan ve devaminda gerekli olabilecek personel 6zliik

bilgileri amaglari disinda kullaniimaz ve kisilerin rizasi olmadan 3. sahislarla paylasiimaz.
9. Tim calisanlarin 6zel ve aile hayatina saygi gosterilir.

10. Calisanlarin her tirli dokunulmazliklarinin yaninda fiziksel, cinsel ve duygusal dokunulmazliklari da

gozetilir.

11. is Kanunu’nun 71. maddesi ile “15 yasini doldurmamis cocuklarin calistiriimalari yasaklanmistir.”
Ancak “ hafif islerde 14 yasini doldurmus ¢ocuklarin ¢alistirilabilecegi “ diizenlenmistir. 1475 sayili is yasasi
doneminde aranan 13 vyasini doldurma sinirt 4857 sayili is Yasasl ile yapilan bu dizenleme ile
degistirilmistir. Bu sayede hem sekiz yillik egitim sartini getiren ve 222 sayil ilkégretim Kanunu’nun 9.
maddesini degistiren 4306 sayili Yasa ile hem de Tirkiye'nin imzaladig istihdama kabulde asgari yasa
iliskin 138 sayili UCO sozlesmesi ve ASS'I basta olmak Uzere uluslararasi mevzuatla uyumlu hale
getirilmistirl2. Buna gore ondort yasini doldurmus (14-15 yas arasi ¢ocuklar) ve ilkogretimi tamamlamis
olan c¢ocuklar, bedensel, zihinsel ve ahlaki gelismelerine ve egitime devam edenlerin okullarina devamina
engel olmayacak hafif islerde calistirilabilirler. Ama 14 yasini doldurmamis c¢ocuklar higbir surette

calistirilmalar miimkiin olmayacaktir.

12. Calisanlarin, isyerinde veya is sebebiyle bulunduklari herhangi bir yerde, fiziksel, cinsel ve/veya
duygusal taciz yoluyla herhangi bir sekilde dokunulmazliklarinin ihlal edilmesi hukuka ve etik kurallara
aykiridir ve bu suca Sirket tarafindan hicbir sekilde tolerans gésterilmemektedir. Bu uygulamadaki amag
calisanlarin fiziksel, cinsel ve duygusal dokunulmazliklarinin korundugu bir is ortaminda galigmalarini

saglamaktir.

13. Ayrica, herhangi bir taciz hakkinda sikayet ve bildirimde bulunan veya sorusturma esnasinda yardimci

olan kisilere karsi olumsuz hal ve davranislarda bulunanlara da ayni sekilde tolerans gosterilmemektedir.

14. Hicbir ¢alisan farkli cinsiyet, din, dil, irk nedeniyle ayricalikh uygulama talep edemez, kimseye ayricalik
gosteremez ve Ozel bir uygulamaya tabi tutulamaz. Cinsiyet, din, dil, irk gibi farkhliklardan faydalanilarak

taviz alma veya verme kabul edilemez.

15. isyeri fiziksel calisma ortami ve sartlarinin tiim calisanlar icin saglhkli ve giivenli olmasi saglanir.
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E. isyerinde Siddet; Madde Kullanimi, Alkol; Silah Bulundurma Politikasi

eisyerine alkol veya davranisi etkileyen yasal veya yasal olmayan diger toksik maddelerin etkisinde
gelinmesine izin verilmez. Bu tiur maddeleri isyerinde bulundurmak, isyerinde ve is saatlerinde

kullanmak, baskalarina ikram etmek veya herhangi bir yolla vermek, ulastirmak kesinlikle yasaktir.

eis yerlerimizde ve is amaclh toplu bulundugumuz yerlerde sportif amaclh kullanilanlar dahil silah
bulundurmak, tasimak yasak oldugu gibi is yerinde baskalarina tehditler savurmak, zorbalik, diger

calisanlari sindirme taktiklerine tolerans gosterilmez.

D. Cevre ve is Saghgi ve Giivenligi
Dogal kaynak tiketiminin disik oldugu, daha fazla geri dontisimli malzemenin kullanildigl, daha az atik

Ureten, emisyon ve girilti degerleri diisiik olan araclar Gretmeyi hedefler, her tirli atik bertaraf islemini
bir dogal kaynak kaybi olarak algilayarak kirliligi kaynaginda dnleyecek yontemleri gelistirir, streglerinde
cevre ile baglantili tim yasal sartlari ve diger ¢evre koruma yukimliliklerini yerine getirir, calisanlarini
egiterek cevre koruma bilincini arttirmayi, dogal kaynak ihtiyacini, enerji kayiplarini ve atiklari en aza
indirmeyi hedefler, Kalkancinin ¢evre politikalarini gelistirir ve etkin uygulanmasini saglar.

Kalkanci Pres Dokiim ve Kalip AS., is saghg ve givenligi konusundaki tim yasal ve diger yikimlualikleri
karsilayarak is sagligi/guvenligi iyilestirme etkinliklerini tim calisanlarin ortak sorumlulugu oldugu ilkesini

benimser, tim faaliyetlerinde proaktif is glivenligi yaklasimini kullanir.

Kalkanci isyerinde ve isbasinda, is¢i sagligl ve is glvenligini tam anlamiyla saglamayi hedeflemistir.

Calisanlar bu amagla konulan kural ve talimatlara uygun hareket ederler ve gerekli 6nlemleri alirlar.

Uygulama Esaslari

1. Kalkanci tesislerinin glvenli bir sekilde isletilmesi, ¢cevrenin, ¢alisanlarinin, misterilerinin ve is yaptig
toplumun Uyelerinin korunmasi igin en yiksek standartlara uyar. Kalkanci is glvenligi, saglk ve gevre
konularini tim faaliyetlerinin ayrilmaz bir pargasi haline getirmek ve bu alanlarda kamunun artan

beklentilerini karsilamak icin siirekli caba gosterir.

2. Kalkanci tim vyaralanmalarin, mesleki hastaliklarin ve is veya cevreyle ilgili kazalarin onlenebilir
olduguna inanmaktadir; hedefimiz bunlarin hic meydana gelmemesidir. Kalkanci, ¢alisanlari igin is disinda
da glivenli davranislara 6nem verilmesini tesvik eder. Kalkanci insa etmeyi planladigl her yeni tesisin ¢cevre
Uzerindeki etkisini degerlendirir. Tim tesislerinin ve tasima ekipmanlarinin yerel toplum agisindan givenli
ve yerel mevzuatlarda belirlenen standartlara uygun ve cevreyi korumalarini saglayacak sekilde tasarlar,

insa eder, isletir ve muhafaza eder.
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Kalkanci acil durumlar icin hazirhkh olacaktir ve yerel toplumlarin acil durumlara hazirlanmasina ve

altyapilarinin iyilestirmelerine yardimci olmak icin liderlik eder.

3. Kalkanci kaynakta sifir atik Gretimini hedefler. Malzemeleri yeniden kullanilip geri donustlrilerek
aritma veya bertaraf etme gereksinimini minimuma indirgemeyi ve dogal kaynaklari korumayi hedefler.
Atiklar ortaya ciktiginda glivenli ve sorumlu bir sekilde ele alinip bertaraf edilmeleri icin gerekli caba
gosterilir.  Kalkanci sifir emisyonu hedefler, bu alanda da saglik veya cevreye en biyik risk arzetme

potansiyelini tagiyan atiklara 6ncelik verecektir.

4. Kalkanci elektrik, petrol, dogalgaz, su, minerallerin ve diger dogal kaynaklarin en etkin sekilde

kullanilmasini amaglar.
IV. ETIK ORTAMIN YASATILMASI VE SURDURULEBILMESi ACISINDAN SORUMLULUKLAR
A. Gahisanlarin Sorumluluklari

Kalkanci is Etigi Kurallari ve ilgili politika ve prosediirler, nasil davranmamiz ve isimizi nasil yapmamiz
gerektigi konusundaki etik kurallari detayli olarak belirlemistir. Bu kurallara uyum tim c¢alisanlarin asli

sorumlulugudur. Bu dogrultuda tiim Kalkanci calisanlarinin;

Her kosulda yasa ve diizenlemelere uygun hareket etme,

° Kalkanci is Etigi Kurallari'ni okuma, icinde yer alan kural, ilke ve degerleri bilme, anlama,

icsellestirme ve bunlara uygun hareket etme,

° Kalkanci icin gecerli olan genel ve isleri ile ilgili spesifik politika ve prosedirleri 6grenme,

. Kendisi veya bagskalari ile ilgili potansiyel ihlaller konusunda yoneticisine ve insan kaynaklarina
danisma,

° Kendisinin veya baskalarinin olasi ihlallerini ivedilikle rapor etme; bu konularla bildirimlerini isimli

veya isimsiz olarak yoneticisine, insan kaynaklarina, Etik Kurul'a yazili veya sozlii olarak iletme,

° Kurallar dogrultusunda hareket edilmesinde ve sorunlarin ¢6ziiminde yardimci olmasi amaciyla

tanimlanan "Etik Acidan Karar Verilirken izlenecek Yol ve Yontemler"i izleme,

° Etik sorusturmalarda Etik Kurul ile isbirligi icinde bulunma, sorusturma ile ilgili bilgileri gizli tutma

sorumlulugu bulunmaktadir.

B. Yoneticilerin Sorumluluklari
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Kalkanci Pres ve Dékiim Kalip A.S. yoneticilerinin, Kalkanci is Etigi Kurallar cercevesinde calisanlar igin

tanimlanmis olan sorumluluklarin 6tesinde ek sorumluluklari da bulunmaktadir. Buna gore, yoneticiler;

. Etik kurallari destekleyen bir sirket kiltlirinin ve ¢alisma ortaminin  olusturulmasini ve

surduridlmesini saglamaktan;

° Etik kurallarin uygulanmasina davranislariyla 6rnek olmaktan, calisanlarini etik kurallar konusunda

egitmekten;
° Etik kurallarla ilgili soru, sikayet ve bildirimlerini iletmeleri konusunda calisanlarini desteklemekten;

. Kendisine danisildiginda yapilmasi gerekenler konusunda yol gostermek, iletilen tim bildirimleri

dikkate almak ve gerekli gérdigiinde Etik Kurul'a en kisa stirede iletmekten;

. Sorumlulugundaki is sireglerinin etik konularla ilgili riskleri en aza indirecek sekilde
yapilandirilmasini saglamaktan ve etik kurallara uyumu saglamak (zere gerekli yontem ve

yaklasimlari uygulamaktan; sorumludurlar.

Diger Sorumlular

e Kalkanci Pres ve Kalip A.S. tepe yonetimi, Kalkanci is Etigi Kurallari ve Politikalari veya bu cercevede
olusturabilecekleri sirketlerine 6zel is Etigi Kurallari'nin etkin bir sekilde uygulanmasindan ve bunun

desteklendigi bir Sirket kiltlrinin olusturulmasindan sorumludurlar.

e s Etigi Kurallari ve ilgili her tiirlii politika Etik Kurul'un énerileriyle insan Kaynaklari Midiirii tarafindan

gozden gegirilip, revize ve dokiimante edilerek Genel Mudtr onayi ile sirkete duyurulur.
e Kalkanci insan Kaynaklari’nin sorumluluklari sunlardir:

- Calisanlarin Etik Kurallar hakkinda bilgilendirilmesi, politika ve kurallarin anlasiliriginin saglanmasi
amaciyla belirli donemlerde egitimlerin verilmesi ve tazelenmesi ve is etigi konusunun g¢alisanlarla siirekli

iletisiminin saglanmasi;

- Sirkette ise yeni girenlerin etik kurallari anlayarak okumasindan, bu konuda bilgilendirilmelerinden ve

Etik Kurallar Bildirgesi'ni imzalamalarini saglamak.
- Sirket Yonetimi, Etik Kurul ile isbirligi icerisinde;

- Etik Kurallar gergevesinde yapilan sikayet ve bildirimlerin gizliligini garanti etmek ve bireyleri bildirimleri

sonrasinda korumaktan,
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- Bildirimde bulunan galisanlarin is glivenligini saglamaktan,

- Sikayet ve bildirimlerin zamaninda, adil, tutarl ve duyarl bir sekilde sorusturulmasini garanti etmekten

ve ihlaller sonucunda gerekli aksiyonlari kararlilikla almaktan sorumludurlar.
V. ETIK OLMAYAN DAVRANISIN TESPIiTi VE BiLDIRILMESI

Etik olmayan bir davranis goruldigiinde, géren kisi etik@kalkanci.com adresine mail atarak, ya da etik

kurulu {iyelerinden birine sahsen ya da telefonla ihbarda bulunabilir. isimsiz ihbarlar biiyiik Snemde ise

degerlendirilir.
VI. ETiK KURALLARDA UYUMSUZLUKLARIN COZUMLENMESI

is etigi kurallar'ni veya sirket politikalarini ve prosediirlerini ihlal edenler gerekirse isten ayrilmalarinin
istenmesi derecesine varabilecek ¢esitli disiplin yaptirimlarina tabi olacaklardir. Disiplin yaptirimlari,
uygunsuz davranislari ve kurallari bozmaya neden olan fiilleri onaylayan, yonlendiren veya bu konularda

bilgi sahibi olup gerekli bildirimi uygun sekilde yapmayan kisilere de uygulanacaktir.
A. Etik Kurul

Etik Kurul, Kalkanci Etik ilkeleri kapsaminda etik kurallarin ihlal edildigine dair sikayet ve bildirimleri
sorusturmak ve ¢oziimlemek ile sorumludur. Yonetim Kurulu Baskani'na bagh olarak ¢alisan Etik Kurul

asagidaki kisilerden olusmaktadir.
Etik Kurul Gg kisiden olusmaktadir.
Baskan: Genel Midir Yardimcisi
Uye: iK MUdiri

Uye: Kalite Midiiri

B. Etik Kurul Calisma ilkeleri

Etik Kurul galismalarini asagida belirlenen ilkeler gercevesinde yirutir:

. Bildirim ve sikayetler ile bildirim veya sikayette bulunanlarin kimligini gizli tutar.
. Sorusturmaylr mimkiin oldugu kadar gizli kurallar icinde yGrutir.
. Sorusturma ile ilgili bilgi, belge ve delili dogrudan dogruya mevcut olan birimden talep yetkisine

sahiptir. Elde ettigi her tiirli bilgi ve belgeyi sadece sorusturma konusu ile sinirli olarak inceleyebilir.
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Sorusturma stlireci bastan itibaren yazili tutanaga baglanir. Bilgi delil ve belgeler tutanaga eklenir.
Tutanak baskan ve lyeler tarafindan imzalanir.

Sorusturma ivedi yontemle ele alinir ve sonuca miimkiin olan en seri sekilde ulasilir.

Kurulun aldigi kararlar derhal uygulamaya konulur.

Sonug hakkinda ilgili bélimler ve mercilere bilgi verilir.

Kurulun bagkani ve uyeleri bu konu hakkindaki goérevlerini yerine getirirken bagl olduklari bélim

yoneticileri ve organizasyonun icindeki hiyerarsiden bagimsiz olarak ve etkilenmeden hareket ederler.

Kendilerine konu hakkinda baski ve telkin yapilamaz.

Kurul gerekli gordiugli takdirde uzman goriisiine basvurabilir ve sorusturma esnasinda gizlilik

prensiplerini ihlal etmeyecek tedbirleri alarak uzmanlardan faydalanabilir.

Hazirlayan: iK Miidiirii Onaylayan: Kalite Giivence Kd Uzman




